Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia

A Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade

de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo — FAEPA ¢ uma entidade de direito

privado, sem fins lucrativos, regida pelo seu Estatuto, seu Regimento Interno e pelas normas do Codigo

Civil. Tem por objetivo a execugdo de servicos de utilidade publica consistentes na prestacédo e no

desenvolvimento integral & satde, em beneficio da sociedade em geral, de carater beneficente. E

detentora das seguintes certificagdes:

e Utilidade Publica Municipal — 1991

o Utilidade Publica Estadual — 1998

o Utilidade Publica Federal — 1999

e Registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social — 1998

o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - 1999

Encontra-se estabelecido do artigo 6° de seu Estatuto que a FAEPA, para cumprimento de seus

objetivos, a FAEPA devera:

VI.

VIL.

VIII.

Colaborar, pelos meios adequados, com as pessoas e entidades interessadas no
desenvolvimento das ciéncias da salde, em programas compativeis com seus objetivos,
podendo, para tanto, firmar convénios ou contratos com instituigbes publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras. A colaboragdo dar-se-a especialmente com o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo;

Estimular trabalhos nas areas didatica, assistencial e de pesquisa, por meio de apoio material e
de remuneracédo a pesquisadores, a docentes e ao pessoal de apoio, servidores ou néo, que
participem do planejamento e execucdo das atividades fins da Fundagao;

Patrocinar o desenvolvimento de novos produtos e equipamentos, sistemas e processos;
Promover cursos, simpdsios e estudos;

Promover a divulgacdo de conhecimentos tecnoldgicos e a edigdo de publicagdes técnicas e
cientificas;

Instituir bolsa de estudo, estagios e auxilios de assisténcia a professores, pesquisadores e
pessoal de apoio que possam contribuir para a consecucdo dos objetivos da Fundag&o, desde
que assim o permitam seus recursos, cumpridos os requisitos regimentais;

Colaborar na preservagao do patriménio do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo;

Administrar, promover ou coordenar, diretamente ou mediante terceirizagdo, eventos de

natureza social, cultural ou artistica, bem como atividades de cunho cientifico ou educacional.



Em 2010, os Orgaos da Administracdo da Fundagdo submeteram & Secretaria de Estado da
Salde processo para qualifica-la como Organizagdo Social, vez que enquanto célula social deve estar

preparada para atender a natural evolugao da sociedade e do sistema econémico.

HISTORICO E AREA ATUACAO

A Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina de Ribeiréo Preto da Universidade de S&o Paulo — FAEPA foi criada em agosto de 1988, por
um grupo de docentes da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP, da Escola de Enfermagem de
Ribeirdo Preto-USP e de servidores do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto-USP. O ato foi uma reagdo a uma conjuntura na qual adquiria relevancia a incorpora¢do de
modelos de gestdo que pudessem suprir as limitagdes estruturais do setor publico para agilizar a
implantacao de projetos voltados ao desenvolvimento das ciéncias da saude e do bem-estar social.

Nesse cenario e de forma similar ao que ocorreu em muitas instituicdes publicas de ensino e de
saude no Pais, instituiu-se a FAEPA, com a finalidade especial de colaborar com o Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo. Ao longo de seus mais de
vinte anos, ela foi gradativamente ampliando a sua esfera de atuagéo estendendo o seu apoio a outras
entidades publicas ou privadas que comungam com 0s seus ideais, consolidando a sua participagdo em
programas de promogdo, de preservacdo e de assisténcia a saude, mediante agdes de atendimento
direto a populagéo residente, majoritariamente, em Ribeirdo Preto e Regido, bem como em projetos no
campo do ensino e da pesquisa.

Criada com a finalidade precipua de colaborar com o HCFMRPUSP, o principal Convénio é o
mantido com o Hospital, desde 1993, o qual norteia a maioria de suas agdes viabilizando a interagao
entre as duas entidades, tendo por objeto: “desenvolvimento da prestagdo de servigos de assisténcia a
saude da comunidade; realiza¢do, dentro do Hospital, entre outras, de pesquisas relacionadas com as
ciéncias da saude; integragdo dos recursos humanos no sistema de formagdo e atualizagdo técnico-
cientifica; participacdo do Hospital nas campanhas de educacdo de salde para a populagao;
aprimoramento e expansdo da capacidade operacional do Hospital; e aperfeicoamento de mecanismos
que possibilitem a criacdo de novos materiais, equipamentos, sistemas e processos tecnoldgicos,
voltados para a area da saude”.

A atividade preponderante resultante da execugdo do objeto do Convénio de Cooperagéo
mantido com o HCRP é a participagdo da Fundagdo no Convénio com o SUS: a FAEPA recebe e
gerencia os recursos advindos dos servigos médico-hospitalares prestados aos usuarios do SUS no

ambito do HCRP. Este modelo de gerenciamento conjunto de agdes permite maior agilidade e



flexibilidade na definicdo da politica de investimentos na infraestrutura hospitalar, tanto no que diz

respeito ao parque tecnoldgico e obras, como ao capital humano.

Tabela 1: Desembolsos da FAEPA com Bens e Servigos no HCFMRPUSP no periodo 2003-2010 —

Em milhdes de Reais

NATUREZA DA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
DESPESA
Consumo 28,4 20,6 35,0 32,8 354 443 46,2 40,0
Manutengao, 3,8 4.6 6,0 6,8 74 8,4 9,6 10,0
Conservagéo e Outros
Serv.e Encargos
Equipamentos, 1,9 1,4 1,8 3,1 2,3 2,9 4,6 2,3
Veiculos e Materiais
Permanentes
Obras 08 24 1,7 0,9 2,0 1,5 25 1,2

Grafico 1: Composicéo dos Desembolsos da FAEPA com Bens e Servigos no HCFMRPUSP no periodo 2003-2010

Total em Milhdes de Reais e Porcentagem
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Comprometida com agdes publicas voltadas a atengdo integral & saude, a FAEPA tem

participado ativamente de programas ou projetos destinados ao fortalecimento do SUS. Neste contexto,

mediante convénio celebrado com a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto e a Faculdade de Medicina de

Ribeirdo Preto, desde o ano de 2001, ela participa do gerenciamento de nucleos de saude da familia

instalados no Distrito Oeste de Ribeirdo Preto, que conta com uma populagéo de aproximadamente



25.000 habitantes. Mantém ainda, desde 2006, convénio com a Secretaria Municipal de Saude, FMRP-
USP, EERP-USP, FCF-USP e HCFMRPUSP, com a finalidade de viabilizar a captagdo de recursos
humanos especializados para atuar no servigo de pronto atendimento prestado pelo Centro de Saulde
Escola da FMRPUSP, instalado no mesmo Distrito.

Nos dltimos trés anos, a Fundacdo passou a contribuir de forma mais efetiva com o
fortalecimento da rede de assisténcia secundéria de saude, mediante novos convénios celebrados com
HCFMRPUSP e a Secretaria de Estado da Saude, passando a gerenciar trés hospitais e discutindo a
instalagdo de um quarto.

Em agosto de 2008, foi celebrado o Convénio entre o Governo do Estado de S&o Paulo, por
intermédio da Secretaria de Estado da Salde, e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto-USP, com a interveniéncia da FAEPA, objetivando a operacionalizagdo da gestdo e
execugdo das agdes e servigos de salde do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto — HERibeirdo. No
exercicio de 2009, a assisténcia & comunidade no ambito do Convénio de gestdo do HERibeirdo foi
ampliada com a criagdo de um servigo de reabilitacdo, também de nivel de complexidade secundéria,
contemplando fonoaudiologia, fisioterapia e terapia ocupacional. Vale destacar a importancia estratégica
do Hospital Estadual de Ribeirdo Preto para as cidades do DRS XIlIl e para o HCFMRP-USP, vez que
este Hospital supre uma lacuna na rede de servigos conveniada com o SUS, contribuindo para a
resolubilidade no atendimento de pacientes na atengdo secundaria hospitalar, sem perder de vista a
integralidade do atendimento e o acréscimo da oferta de servicos na atencgao terciaria prestada pelo
HCFMRP-USP. Paralelamente, contribui com o ensino médico de residentes do HCFMRP-USP e alunos
da area da satde do Campus da USP de Ribeirdo Preto.

Ainda no ano de 2008, iniciaram-se as tratativas para que a FAEPA e o HCFMRPUSP
assumissem o gerenciamento da MATER, com o objetivo de transformé-la em um centro de atengéo a
mulher. Em marco de 2009, apés a devolugao do direito de uso do prédio da Maternidade, pela Fundagéo
Sinha Junqueira para Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, proprietaria do terreno, e a cessao feita por
esta Ultima a Secretaria de Estado da Saude, concretizou-se o processo de transferéncia de gestdo com
a implantacdo do Centro Estadual de Referéncia da Saide da Mulher — Ribeirdo Preto-MATER, que é
referéncia regional para os casos de média complexidade hospitalar e atende, além de Ribeirdo Preto, os
26 municipios que integram a DRS XlII, abrangendo uma populagéo estimada em 1.300.000 habitantes.

Em meados do primeiro semestre de 2010, a Secretaria de Estado da Saude (SES) propds a
transferéncia da gestdo do Hospital Estadual de Américo Brasiliense-HEAB, ligado ao DRS |lI
(Araraquara) e entdo gerenciado pela UNESP, por intermédio da Fundagéo para o Desenvolvimento
Médico Hospitalar da UNESP, para o HCRP e a FAEPA. Apéds dois meses de levantamento de

informagdes técnicas, administrativas e financeiras, em 1 de agosto é celebrado o convénio e a FAEPA



absorveu cerca de 400 profissionais e 50 contratos de prestacdo de servicos para dar continuidade e
consolidar as atividades do referido Hospital.

Destaca-se que no ambito das tratativas para incorporagdo do HEAB foi acordada a implantagao
do projeto denominado “Cuidado Paliativo”, o qual vem ao encontro dos anseios de profissionais desta
area de atuacdo na FMRP e HCRP, que ha muito buscavam por um espago para essa finalidade. Os
cuidados paliativos visam prover tratamento adequado e acompanhamento multiprofissional integral a
pessoas com doengas avangadas e potencialmente fatais.

Por solicitagdo da SES, em HEAB serd instalado um servico de verificagdo de dbitos para
atender ao municipios do DRS IIl (Araraquara).

Em 2010, as equipes de planejamento da FAEPA, do HCRP, da FMRP e do DRS XIIl deram
continuidade as discussdes sobre a incorporacdo e ocupacdo de estrutura fisica, composta por trés
pavimentos, construida em area anexa ao Hospital Santa Casa de Serrana. Em uma primeira etapa, esse
hospital devera absorver pacientes da Unidade de Emergéncia do HCFMRPUSP (U.E.) que, apds o
atendimento de urgéncia, necessitem de um periodo de internagdo mais longo, como aqueles da area de
neuroclinica. Essa estratégia devera permitir que a U.E. utilize a sua capacidade de atendimento
efetivamente para casos de urgéncias e emergéncias, minimizando o estrangulamento da rede nessa
area. As adequagdes fisicas do local serdo realizadas em 2011, devendo ser investidos ao redor de
R$2.000.00,00 na primeira fase.

Adicionalmente as atividades consolidadas no eixo de apoio a promogao, prevengdo e
assisténcia a saude, por meio de convénios de longo prazo, a Fundagdo tem disponibilizado a sua
infraestrutura gerencial para viabilizar a participagdo de seus parceiros em projetos voltados ao
desenvolvimento da pesquisa cientifica e do complexo industrial da saude no Pais. No periodo de 2003-
2010, foram celebrados aproximadamente 300 contratos com o setor privado para a realizagdo de
estudos clinicos no dmbito do Hospital, os quais visam avaliar a eficécia, tolerabilidade e seguranga de
medicamentos, e cerca de 100 ajustes com o setor publico.

Assim, comprometida, prioritariamente, com o HCFMRPUSP, a FAEPA, ao assumir novos
desafios, além de avaliar a sustentabilidade do projeto e da prépria Fundagao no longo prazo, leva em
consideragéo o reflexo dessas a¢des no aprimoramento funcional do HCFMRPUSP. Os novos projetos
devem permitir que o Hospital amplie o atendimento médico-hospitalar de alta complexidade prestado aos

usuarios do Sistema Unico de Satde, ou seja, cumpra o seu papel de referéncia terciaria.

ORGAOS DE CONTROLE DA FAEPA

Além da previsdo estatutaria de prestagdo anual de contas ao seu Conselho Curador e Conselho

Consultivo, a FAEPA submete-se aos seguintes érgaos de controle e fiscalizagao:



e  Ministério Publico, por meio da Curadoria de Fundagdes;
e Ministério da Justica;

o Instituto Nacional de Seguridade Social;

e  Ministério da Saude;

o Secretaria Estadual da Saude de S&o Paulo;

e Secretaria Estadual da Fazenda de S&o Paulo

e Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo;

o Auditoria Externa Independente

Adicionalmente a Fundagéo presta contas a sociedade mediante a apresentagéo de relatorio de

atividades circunstanciado na rede mundial de computadores.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA FAEPA

ORGANOGRAMA

CONSELHO CURADOR DIRETORIA CONSELHO CONSULTIVO

ASSESSORIA JURIDICA SECRETARIA GERAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO ASSESSORIA TECNICA

CCOORDENADORIA
TECNICA-ADMINISTRATIVA

COORDENADORIA DE APOIO
TECNICO, CIENTIFICO E EDUCACIONAL

DEPARTAMENTO DE UNIDADE DE UNIDADE DE
CONVENIOS E SERVIGOS APOIO A PESQUISA CONTROLE DO
PROGRAMA DE

AUXiLIoS

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

UNIDADE DE
ATENDIMENTO A

UNIDADE DE UNIDADE DE
ADMINISTRAGAO DE CONVENGOES

CONVENIOS E

E SERVICOS EVENTOS

UNIDADE DE UNIDADE UNIDADE DE UNIDADE
CONTABILIDADE DE INFORMATICA 3

UNIDADE
3
COMPRASE
IMPORTAGOES

FINANGAS RECURSOS HUMANOS PACIENTES PARTICULARES

E CONVENIADOS

SETOR DE
ACOMPANHAMENTO
E CONTROLE

OPERAGOES E
COMERCIALIZAGAO MANUTENGAQ

PATRIMONIO BENEFICIOS

ORGAOQS DA ADMINISTRAGAQ

Sé&o responsaveis pela administracdo da FAEPA:



O Conselho de Curadores: érgao colegiado de deliberagdo superior, composto por membros da
comunidade de notéria capacidade profissional e idoneidade moral. Sendo a FAEPA qualificada como
Organizagdo Social Estadual, o seu Conselho Curador sera também denominado de Conselho de
Administracao.

A Composicéo do Conselho de Curadores ap6s alteragao estatutaria ocorrida em 2010 é a seguinte:

a) o Diretor da Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto, que sera o seu Presidente;

b) o Superintendente do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto;

c) um representante da Escola de Enfermagem de Ribeiréo Preto — USP, eleito pelos demais
integrantes do Conselho Curador.

d) os 05 (cinco) professores doutores, membros titulares do Conselho Deliberativo do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto;

e) 04 (quatro) representantes de é&reas clinicas da FMRPUSP, sendo um de cada
departamento, sem representante titular no Conselho Deliberativo do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, eleitos pelos demais integrantes do Conselho
Curador;

f) 01 (um) representante do Conselho Consultivo da Fundacao, eleito pelos membros do
Conselho Curador;

g) o Diretor Clinico do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto;

h) 02 (dois) membros eleitos por empregados da FAEPA.

Participam também do Conselho Curador, como membros convidados, sem direito a voto:

- 0 Diretor Executivo da FAEPA;

- o representante do corpo discente da Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto —USP, junto

ao Conselho Deliberativo do Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto — USP

A Diretoria: 6rgéo de administragdo executiva da FAEPA. Cabe-lhe fazer executar as diretrizes
fundamentais, cumprir as normas gerais baixadas pelo Conselho de Curadores e elaborar o Regimento

Interno da Fundag&o em complementag@o a este Estatuto.

Composicao da Diretoria da FAEPA no periodo 2003-2010:

Diretor Executivo: Prof. Dr. Milton César Foss
(Término mandato: 09/11/2005)
Prof. Dr. Jair Licio Ferreira Santos
(Término de Mandato: 16/04/2009)
Prof. Dr. Sandro Scarpelini

Diretor Cientifico: Prof. Dr. Amilton Antunes Barreira
(Término mandato: 02/03/2005)



Prof. Dr. Wilson Marques Jinior
(Término mandato: 09/11/2005)
Prof. Dr. Eduardo Barbosa Coelho
(Término de Mandato: 16/04/2009
Prof. Dr. Rui Alberto Ferriani
O Conselho Consultivo: 6rgdo de assessoria da Fundag&o, cabendo-lhe, precipuamente,
auxiliar a Diretoria e 0 Conselho de Curadores na consecucdo dos fins da Fundacdo prestando as

informagdes solicitadas por estes 6rgéos estatutarios.

RECURSOS FINANCEIROS

A expansdo da éarea de atuagdo FAEPA determinou um aumento do montante de recursos
financeiros por ela gerenciados. No periodo de 2003-2010, houve um crescimento de aproximadamente
100%.

Gréfico 2 Evolugéo da Receita da FAEPA 2003-2010* — Em milhdes de R$
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* Receita estimada para 2010

O Plano Anual de Aplicagao de Recursos da FAEPA é elaborado pela sua Diretoria, observando-
se 0s instrumentos juridicos estabelecidos com as entidades apoiadas e os orgamentos dos projetos
especificos nos quais ela atua como gerenciadora dos recursos financeiros, e é submetido a apreciacéo
de seu Conselho Consultivo e a aprovagéo de seu Conselho de Curadores.

Na composicdo de sua Receita, mais de 80% vinculam-se aos servicos médico-hospitalares
prestados & populagdo no ambito Sistema Unico de Salde, sendo: prioritariamente de nivel terciario no
HCFMRP, de nivel secundario no HERP, CRMRP-MATER e HEAB e de ateng&o basica e primaria nos
Nucleos de Saude da Familia e Centro de Saude Escola-FMRP.



Grafico 3: Composicéo Fontes Fixas de Receita — FAEPA — 2010 (estimativa)
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Com esse volume de recursos, é essencial que se disponha de ferramentas capazes de atender

as demandas dos programas e projetos com eficacia e eficiéncia e para garantir a transparéncia dos atos
da administracdo. Para o adequado gerenciamento do conjunto de programas sob sua responsabilidade,
a FAEPA mantém relatdrios financeiros individualizados. A dimenséo do controle pode ser avaliada pelos
seguintes indicadores: a Fundagdo administra um total de 41 diferentes contas bancarias e respectivos

fundos de investimento; emite ao redor de 150 relatdrios gerenciais especificos; realiza aproximadamente

160.200 langamentos contabeis anuais.

RECURSOS HUMANOS

No periodo de 2003-2010, o quadro de pessoal da FAEPA aumentou mais de 70%. Para a

realizagdo de todas as suas atividades, a Fundagdo encerrara o ano de 2010 com um quadro estimado

de 2.740 empregados, representado um desembolso total de aproximadamente R$70.000.000,00.

Grafico 4: Evolug&o do Quadro de Pessoal - FAEPA
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Gréfico 5: Desembolso total com salarios, reflexos e beneficios — FAEPA — Em milhdes de R$
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PROGRAMA DE AUXILIOS

parcela significativa de seus recursos financeiros para investimentos em capacitagdo, treinamento e
especializagdo dos profissionais que participem do planejamento e execugéo de suas atividades fins,

principalmente por meio do denominado Programa de Auxilios, que compreende as seguintes

Em consonéncia com suas finalidades estatutarias, a FAEPA, desde sua instituicdo, destina uma

modalidades:

Apoio ao aprimoramento de recursos humanos (participagdo em congressos e eventos
cientificos no exterior — modalidade | e modalidade II, participagdo em congressos e eventos

cientificos no Brasil, cursos de aprimoramento técnico — modalidade | e modalidade Il e

aquisicéo de livros ou assinatura de revistas cientificas);

Programa de Bolsas (bolsa de pesquisa, bolsa especial de treinamento, bolsa de

aprimoramento, bolsa de capacitacdo tecnoldgica e/ou educacional).

Auxilio a atividades de pesquisa e divulgagéo cientifica ou tecnolégica (auxilio a projetos de

pesquisa, auxilio a publicagdes, auxilio ao “retorno”, apoio @ organizagao de cursos e eventos

cientificos).

Apoio a programas de aprimoramento da infraestrutura institucional.



Os dados quantitativos e financeiros relativos ao Programa s&o apresentados nos Graficos 6 e

Gréfico 6 e 7: Programa de Auxilios FAEPA — 2003 a 2010 (estimativa)
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Destaca-se que, adicionalmente aos programas especificados acima, gradativamente, a FAEPA
vem ampliando investimentos no sentido de capacitar profissionais que exercem fungdes gerenciais ou
que atuem em areas de apoio, para que possam aperfeicoar sua qualificagdo profissional em busca de
maior eficiéncia. Nesse contexto, nos ultimos oito anos, ao redor de 100 profissionais receberam apoio

financeiro para a realiza¢do de curso de especializagdo em Gestdo Hospitalar

APOIO A INSTITUIGOES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Com o objetivo de complementar a sua atuagao na area de assisténcia social, buscando contribuir
para melhoria das condi¢bes gerais de vida da populagéo, a FAEPA tem contribuido com as instituicbes

de assisténcia social abaixo identificadas.
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A LIGA DE ASSISTENCIA AOS PACIENTES DO HCFMRP(LAP), que tem como objetivo a prestagéo
de auxilio financeiro e material aos pacientes de baixo nivel sécio-econémico atendidos no HCFMRP.
O CORASSOL - Centro de Orientacdo, Reintegragéo e Assisténcia Social -, que tem por finalidade
dar abrigo e assisténcia a adultos doentes de AIDS.

O LAR FRANCISCO DE ASSIS — CASA DE APOIO AO ACAMADO. A Instituigdo abriga pacientes
sem condi¢des de acolhimento familiar apés alta hospitalar e presta auxilio a doentes necessitados,
que vivem em acomodag6es humildes, dando a eles mais dignidade.

ASSOCIACAO DE APOIO AO PSICOTICO - Entidade organizada em torno de dois objetivos: 1 —
desenvolver agdes de apoio ao psicotico e aos seus familiares; 2 — propugnar pela insercdo do

portador de transtorno mental na familia e na sociedade, defendendo seus interesses e direitos.
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